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NIC NIE MOZE WIECZNIE TRWAC
CZYLI POWROT DO STARYCH ROZWIAZAN

Abstract: Nothing lasts forever or back to old ideas. The project for the Torun University
Library building completed in 1973 met modern librarianship tendencies including open stacks.
However, the technical possibilities and working conditions of the time had the readers using
catalogues and getting lost in a maze of corridors intertwined with reading halls instead of being
granted free access to 200 000 volumes in stacks. The original spatial layout was restored and
some of the original projects were adapted in 2008. Stacks were introduced thanks to combining
modern collection preservation techniques and ideas from the late 1960s. In my speech I will
discuss the stages of refreshing the old layout and accessibility concepts, as well as how the users
received the spatial rearrangement.

Stowa kluczowe: budynki, modernizacja, udostgpnianie zbioréw, wolny dostep

1 wrzesnia 2008 r., po wakacyjnej przerwie, wszystkie jednostki Biblioteki
Uniwersyteckiej w Toruniu zwiazane z udostgpnianiem wznowily prace.
Teoretycznie nic w tym stwierdzeniu nadzwyczajnego i zaslugujacego na
podkreslenie. Rokrocznie, w czasie lata, wraz z malejaca liczba odwiedzin,
poszczegdlne agendy zawieszaja swa dzialalno$¢, do tego czytelnicy sg juz
przyzwyczajeni. Przerwa w roku 2008 byta jednak nietypowa, dtuzsza niz w la-
tach ubieglych i stopniowo obejmujaca wszystkie oddziaty do catkowitego
zamkniecia biblioteki dla czytelnikow w sierpniu. Proporcjonalne wigksze byto
takze zaskoczenie starych bywalcow, przyzwyczajonych do drobnych zmian
zachodzacych zazwyczaj podczas wakacji, ktorzy jesienig 2008 r. $miato i pew-
nie wkraczali do biblioteki — szybko wchtaniajac i przystosowujac si¢, na
szczescie dla bibliotekarzy, do nowosci, ktérych budynek nie szczgdzil im
w zasadzie od drzwi wejsciowych. Co bylo przyczyng tych diametralnych
zmian? Mimo zapowiedzi winowajca nie byl remont generalny, bo na taki,
konieczny i potrzebny, nie znalazly si¢ $rodki. Trudno pisa¢, iz dzigki przepro-
wadzonej modernizacji wngtrze zostato odnowione, bo to nie do konca prawda.
Po prostu, latem 2008 r., adaptujac jedno z pigter na potrzeby wolnego dostepu,
zrealizowaliSmy, po latach, zapomniane koncepcje organizacji przestrzeni
i udostgpniania zbiorow, zarzucone juz w momencie budowy nowego gmachu
BU w Toruniu. Dzigki modernizacji przywrocone zostaly pierwotnie projekto-
wane funkcje, do tej pory niezrealizowane. Wiec raczej odwrotnie — budynek
zostat postarzony... Po 35 latach od momentu oddania budynku do eksploatacji
wolny dostep stal si¢ faktem.
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1973 — Biblioteka Uniwersytecka w nowym budynku

W tym miejscu warto siegnaé do nieodlegtej historii. Projekt oddanego do
uzytku w 1973 r. budynku Biblioteki Uniwersyteckiej uwzglednial tendencje
dominujace juz woéwczas w nowoczesnym bibliotekarstwie, m. in. wolny dostgp
do zbiorow. Architekt Witold Benedyk, autor projektu, pisal w publikacji
prezentujacej nowo wybudowang ksiaznicg torunskiej uczelni: ,,na drugim
pigtrze [...] znajduje si¢ ksiggozbidér z wolnym dostgpem i miejscami dla
indywidualnych czytelnikéw'. [...] Zgodnie z tymi tendencjami stworzono dwie
podstawowe czytelnie kierunkowe oraz wprowadzono wolny dostgp do okoto
200 tys. woluminéw, a wigc prawie 15% ogolnej liczby zbioréw, co w tej skali
jest nowoscia w bibliotekach krajowych’.

Nowatorskie rozwiazania — tylko w projekcie

Projekt przewidywatl, a autor opisal stan, jaki teoretycznie powinien byc¢
w chwili przekazania gmachu inwestorowi, bo — niestety w 1973 r. nie doszto do
realizacji tych odwaznych, jak na owe czasy, planow i strefa wolnego dostgpu
nie powstata. Owczesne mozliwosci techniczne i warunki funkcjonowania
sprawily, iz zamiast bezposredniego kontaktu z 200 tys. wol. w otwartych
magazynach czytelnicy przez lata korzystali z licznych czytelni i pracowni,
ktorymi gesto okraszono II i III kondygnacje, a zbiory zamawiali z magazynow.
Dzigki zastosowanej technologii tzw. budownictwa modularnego (ruchome
$cianki dziatowe) rozklad pomieszczen ulegat od samego poczatku licznym
modyfikacjom. Przykladowo, w momencie otwarcia nowej biblioteki dla
uzytkownikow w przewidywanej strefie wolnego dostepu, potocznie zwanej
santresola” (ze wzgledu na lokalizacj¢ nad Czytelnia Gldéwna), utworzono
czytelni¢ pomorzoznawcza. Mimo odstgpstw od projektu, budynek w 1974 r.
uchodzil za nowoczesny, podobnie jak ostatecznie zaprogramowane funkcje,
okreslane jako ,,wyprzedzajace zakres dziatalnosci™. Niewatpliwie, przepro-
wadzka do nowego budynku byta i jest przetomem w dziejach gtownej ksiaznicy
UMK, do dzi§ uznawanym za punkt zwrotny (jeszcze wielu bibliotekarzy
postuguje si¢ chronologia przed i po przeprowadzce). Wspominajac pierwsze
lata dzialalno$ci w nowych przestrzeniach, Bohdan Ryszewski (dyrektor BU
w latach 1974—-1986) podkreslal, iz ,,udane rozwigzania funkcjonalne umozliwi-

"W. B enedyk, Biblioteka Gléwna, [w:] Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu: pro-
Jjekt i realizacja, Warszawa 1974, s. 53.

> Ibidem, s. 57.

3B. Ryszewski, Biblioteka Uniwersytecka, [w:] Uniwersytet Mikolaja Kopernika 1966 —
1980, t. 11, Torun 1992, s. 147.
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ly takze wyrazny postep w zakresie udostgpniania zbioréw”* oraz ze ,,najwiek-
sze mozliwosci rozwoju znalazta, najbardziej w nowym gmachu uprzywilejowa-
na, funkcja udostepniania zbioréw’. To wielokrotne podkre$lanie nowoczesnosci
projektu wnetrza budynku byto oczywiscie konieczne ze wzgledow propagan-
dowych, ale takze nasuwa przypuszczenia, iz nie do konca zaakceptowano
rezygnacj¢ z pierwotnej wizji wolnego dostgpu. Porzucenie tej koncepcji starano
si¢ zrekompensowa¢ szybkoscia realizacji zaméwien®.

Niezrealizowane koncepcje powracaja w planach

Od poczatku dziatalnosci biblioteki w nowym gmachu poszukiwano mozli-
wosci powigkszenia magazynow, a w zasadzie szerzej — miejsca do przechowy-
wania udostepnianych zbioréw. Znaczna powierzchni¢ zajmowaly czytelnie,
tacznie bylo to 3049 m® i 390 miejsc dla czytelnikéw. Oczywiscie, wielkosci
byly uzasadnione, poniewaz u progu lat 70. produkcja wydawnicza nie nadazata
za popytem i niejednokrotnie egzemplarz dostgpny wylacznie w czytelni
ksiaznicy uniwersyteckiej byt jedynym w miescie.

Owszem, w 1979 r. przymierzano si¢ do wydzielenia z ksiegozbioru gtow-
nego kolekcji ok. 200 tys. najczegsciej zamawianych i wypozyczanych ksiazek,
ktore miaty stana¢ w uktadzie rzeczowym w wolnym dostepie, zlokalizowanym
na pigtrze czytelnianym (selekcja miala odbywac si¢ na podstawie komputero-
wych badan poczytnosci ksigzek). Realizacja wymagataby oczywiscie reorgani-
zacji udostgpniania i technicznego zabezpieczenia ksigzek, co nadal nie byto
sprawg prosta. Planowano zaréwno udostgpnianie na miejscu, jak i wypozycza-
nie do domu. Bylo to — jak podkreslat wspominany juz B. Ryszewski — zgodne
ze $wiatowa tendencja do bezposredniego kontaktu czytelnika z ksiegozbiorem.
Mysl, by dopusci¢ czytelnikow do wigkszej liczby zbioréw, byta jeszcze zbyt
abstrakcyjna. Za jedynie stluszne uwazano udostgpnienie tylko tej czesci ksiego-
zbioru, ktéra jest szczegdlnie poczytna wsrod aktualnego pokolenia czytelni-
kow’. Na szczescie, to kolejne podejscie do wolnego dostepu tez nie doczekato
si¢ realizacji. Padla juz za to konkretna liczba — 200 tys. — ktdra przewijac si¢

* Ibidem.

>B.Ryszewski, Biblioteka Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w piecioleciu 1974—1978 —
uwagi o rozwoju i perspektywach, [w:] Studia o dzialalnosci i zbiorach Biblioteki Uniwersytetu
Mikolaja Kopernika, cz. 1, Torun 1980, s. 8-26.

®W 1974 r., wykorzystujac zalety rozplanowania gmachu, wprowadzono szybka realizacje
zamowien czytelnikéw w wypozyczalni i czytelniach gléwnych, umozliwiajac kierowanie
rewersow do magazynéw co 20 min, co jest osiagnigciem nie znajdujacym poréwnania w skali
kraju w bibliotekach podobnej wielkosci (B. Ryszewski, Biblioteka Uniwersytecka, t. 11,
s. 150).

"B.Ryszewski, Biblioteka Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w piecioleciu..., cz. 1, s. 20.



68

bedzie w kolejnych planach reorganizacji przestrzeni budynku. Lata jednak
mijaly bez specjalnych rewolucji w udostepnianiu. Korzystano oczywiscie z mo-
zliwosci dos¢ swobodnego przestawiania $cianek dziatlowych, w rezultacie
labirynt czytelni i dzielacych je korytarzy byt w poszczegdlnych latach mniej lub
bardziej czytelny.

Na powaznie o odkurzeniu starych koncepcji rozmieszczenia i zasad udo-
stgpniania zbiordw zaczgto mysle¢ w pierwszych latach obecnego wieku.
Przystgpujac do opracowania plandéw ,,rekonstrukcji” wolnego dostepu, zaktada-
no, ze proces odtwarzania, z koniecznosci, musi by¢ roztozony na lata, terapia
szokowa mogtaby mie¢ zgubne skutki dla dzialalnosci dydaktycznej uczelni.
Istotne bylo zaré6wno utrzymanie ciagtosci funkcjonowania, jak i uwzglednienie
mozliwosci finansowych biblioteki. Przewidywano, ze readaptacja na potrzeby
nowoczesnego wolnego dostgpu wymagaé bedzie wielu trudnych operacji
logistycznych i zmian organizacyjnych. Rownie wazna byta kwestia kosztow, ze
strony wladz rektorskich mozna bylo liczy¢ na pelne zrozumienie, zyczliwe
stowa 1 akceptacj¢ plandw, a nie na wsparcie finansowe czy etatowe. Pozostawa-
to maksymalnie bazowanie na wtasnych srodkach technicznych i kadrowych.
Stad konieczno$¢ roztozenia akcji w czasie i zaplanowania kolejnych etapdéw
prac. Znalez¢ lub wygospodarowac trzeba byto przestrzen, opracowaé system
selekcji 1 ustawienia zbiorow oraz przygotowaé bibliotekarzy. Wszystkie
operacje oczywiscie mialy charakter eksperymentu i odbywatly si¢ na zywym
organizmie. Przez lata budynek zostat nieco zaniedbany — na kazdej kondygnacji
byl jaki§ magazyn zbiorow i co najmniej jedna czytelnia, generalnie nie byto
nawet miejsca na np. czasowe przestawienie regatdéw. Przygotowania trzeba byto
oczywiscie zacza¢ od generalnego przegladu i inwentaryzacji, co mozna
przenies¢ i potaczy¢, by uzyskaé przestrzen na wolny dostgp (przeznaczona
pierwotnie na otwarty magazyn antresola nie spelnia obecnych standardéw,
wymaga remontu).

1998 — pierwsza otwarta kolekcja

Pierwsze konkretne dziatania na rzecz nowego systemu udostepniania miaty
miejsce juz nieco wczesniej, jeszcze przed ,,planami dlugofalowymi”, w 1998 r.
Woéwcezas rozpoczeto udostgpnienie, takze na zewnatrz, pierwszej otwartej
kolekeji , literatura beletrystyczna” — w sktad ktorej weszta literatura angielsko- ,
niemiecko- i francuskoj¢zyczna (wylacznie teksty oryginalne i ttumaczenia na
j- polski, bez opracowan) w uktadzie wedlug znakéw miejsca, opracowanych na
podstawie wiasnej klasyfikacji systematycznej. Takze juz wedlug nowego
systemu, ale wyltacznie do korzystania na miejscu zaczgto opracowywaé
ksiggozbiory Informatorium i Centrum Dokumentacji Europejskiej.
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Wolny dostep do zbiorow — projekty i realizacja

Kompleksowy projekt wolnego dostgpu, opracowany w 2003 r., zaktadat
przeniesienie do wolnego dostgpu 500 tys. ksiazek 1 zakonczenie dziatan do
2006 1. Cele zostaly wyraznie opisane: szybki dostep do literatury i mozliwos¢
monitorowania catej dziedziny, pierwszenstwo dla nowosci, wygodna przestrzen
dla czytelnika i doradztwo bibliotekarza dziedzinowego przy kazdej kolekcji.
Powotano trzy zespoly robocze do realizacji projektu: ds. projektowania
ogolnego, ds. zarzadzania kolekcjami otwartymi oraz ds. przebudowy budynku.
Ze wzgledu na przewidywang liczbe wolumindéw kolekcje otwarte miaty zajaé
dwa pigtra budynku. Na pierwszej kondygnacji miata pozostaé dziatajaca juz
kolekcja , literatura beletrystyczna” (poszerzona o kolejne literatury: polska,
skandynawska oraz opracowania), do ktdérej mial dotaczy¢ ksiggozbior podregcz-
ny informacji ogdlnej (bibliografie, encyklopedie i informatory), oraz dokumen-
tacja europejska. Drugi poziom przeznaczono na kolekcje dziedzinowe, skon-
centrowane na naukach humanistyczno-spotecznych (dyscypliny matematyczno-
-przyrodnicze $wiadomie wykluczono ze wzgledu na dobrze funkcjonujace
ksiggozbiory w bibliotekach wydziatowych). W harmonogramie projektu
wyszczegbélniono najwazniejsze zadania: katalogowanie ksiggozbiorow pod-
recznych czytelni, likwidacje czytelni pracownikdéw nauki oraz przeniesienie
czytelni czasopism na inng kondygnacje¢. Bardzo istotne, nie tylko dla powodze-
nia tego projektu, bylo potozenie nacisku na retrokatalogowanie zbiorow.
Realizacj¢ catego przedsigwzigcia uzalezniano od pozyskania $rodkéw ze-
wnetrznych, m. in. zaktadano uzyskanie dotacji Ministerstwa Nauki 1 Szkolnic-
twa Wyzszego.

Sukcesem tego projektu byto nie tylko to, ze powstatl i zainicjowal we-
wnetrzng dyskusje o docelowym znaku miejsca, ale takze — trzeba to oddac jego
autorom — dwczesnej dyrekcji BU® — przewidywat wiele dziatan, zrealizowanych
w kolejnych latach, m.in. przeprowadzenie zmian organizacyjnych i struktural-
nych, utworzenie pracowni digitalizacji i digitalizacj¢ katalogu kartkowego oraz
opracowanie nowej koncepcji funkcjonowania zbiorow specjalnych. Byt to
w zasadzie pierwszy etap wdrazania wolnego dostepu. Niektorych z zatozonych
celow, mimo staran, nie udato si¢ zrealizowaé¢ do dzis, m. in. zaleznej od
architekta koncepcji zadaszenia wewngtrznego patio oraz otwarcia w bibliotece
mediateki (wiosng 2009 r. zgloszono do Programu ,,dziedzictwo kulturowe”
MKIDN projekt digitalizacji i udostgpniania czgsci zbioru ptyt szelakowych).

W kolejnym projekcie, powstatym dwa lata pdzniej na bazie opisanego’
oraz pierwszych doswiadczen, zweryfikowano przewidywana wielkos$¢ kolekeji

8 B.Bednarek-Michalska, A. Bogtowska,S.Czaja, W.Sachwanowicz,
Projekt wstepny ,,wolny dostep” na lata 2003—-2006, [mpis], Torun maj—czerwiec 2003.
9 .
Ibidem.
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otwartych do 400 tys. wolumindw, wstgpnie okreslono takze docelowe rozmiary
poszczegdlnych kolekcji dziedzinowych (szacowane na podstawie zawartosci
bazy komputerowej i wagi poszczegolnych dyscyplin na UMK). Sugerowano
powstanie 10 kolekcji, uwzgledniajacych w zasadzie wszystkie dziedziny
wiedzy, bo takze pominig¢te wczesniej nauki stosowane i matematyczno-przy-
rodnicze. W projekcie, oprocz ogdlnie sformutowanych zadan, wyszczegdlniono
takze konkretne dziatania i ustalono odpowiedzialnos¢ personalnag. Mimo iz
zakonczenie projektu przewidywano ok. 2010 r., jednym z zadan bylo ustalenie
planu dyzuréw bibliotekarzy. Oczywiscie, nie zaniechano realizacji mozliwych
punktow pierwszego etapu. Stale trwato opracowanie formalne ksiggozbiorow
czytelni, nadawano znaki miejsca (p6zniej wielokrotnie poprawiane) oraz
zabezpieczano egzemplarze przed kradzieza. Dzigki tym dziataniom w Czytelni
Gtownej pojawily si¢ tzw. zalazki przyszlych kolekcji dziedzinowych — teolo-
gicznej, historycznej, nauk spolecznych, ekonomicznej, prawniczej i pedago-
giczno-psychologicznej — ok. 9 tys. woluminéw. Do 2005 r. znak miejsca
otrzymato tacznie 40 tys. wol., w tym 20 tys. pozycji liczyta kolekcja literatury
beletrystycznej, funkcjonujaca juz od 1998 r., w wolnym dostgpie. Innym
wymiernym efektem tego okresu bylo ustawienie przysziej kolekcji sztuki
w miejscu, jak dotad, ostatecznym — co w rzeczywistosci oznaczato przeniesie-
nie z pigtra na pigtro 25 tys. wolumindéw... Przewidywano, w ostatnim etapie
realizacji tego projektu, rozréznienie kolorowymi paskami pozycji do wypozy-
czen na zewnatrz. Wiele czasu poswigcono na dyskusje o rozmieszczeniu
kolekcji — bardzo wazna dla dalszego powodzenia prac byta decyzja o pozosta-
wieniu Pracowni Pomorzoznawczej, funkcjonujacej jako ksiggozbidr regionalny,
niezaleznie od kolekcji historia. Innym wymiernym efektem dzialan podjetych
w tym okresie na rzecz wolnego dostepu byto wprowadzenie pierwszych zmian
do struktury organizacyjnej Biblioteki. Zarzadzeniem Rektora'® utworzony
zostal Oddzial Kolekcji Dziedzinowych i Czytelni, ktérego podstawowym
zadaniem bylo zintensyfikowanie prac i doprowadzenie do zaistnienia w
Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu wolnego dostgpu do zbiorow.

Oczywiscie pierwszym posuni¢gciem kierownictwa nowo powstatego od-
dziatu, ktéry de facto zaczal funkcjonowac 1 stycznia 2006 r., bylo przygotowa-
nie trzeciego juz planu realizacji zadania pt. wolny dostgp. Zasadnicza zmiana,
w stosunku do poprzednich projektéw, byta kolejna redukcja liczby woluminoéw
— do 200 tys., wynikajaca z pomiardw pigtra przeznaczonego ostatecznie na
wolny dostgp. Zdecydowano, iz bedzie to tzw. pigtro czytelniane, jako ze
najtatwiej bylo je oprozni¢, wszak znaczna jego czgs$¢ stanowila juz stanowczo

10 Zarzadzenie nr 81 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z 16.11.2005 r.
W sprawie zmian organizacyjnych w Bibliotece Gtéwnej UMK, [dostep: 31.03.2009], http://www.
umk.pl/uczelnia/dokumenty/biuletyn/prawo/?akcja=dokument&typ=7_Rektora&nr=81&bp=9&ro
k=2005.
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za duza Czytelnia Gtéwna, a z dostgpnego w niej ksiggozbioru podrecznego
stopniowo wytanialy si¢ tzw. zalazki kolekcji dziedzinowych. Zaangazowano
takze projektanta, ktory przygotowal wstepna koncepcje rozmieszczenia regatow
i miejsc pracy dla czytelnikow.

W lutym 2006 r. powotano 7-osobowy zespodt, ztozony z kierownikéw od-
dzialéw najbardziej zaangazowanych w tworzenie wolnego dostgpu (m. in.
opracowania, udostgpniania i informacyjno-rzeczowego), ktory podczas regular-
nych spotkan monitorowatl przebieg prac oraz ustalal dalszy tok dziatan.
Ustalenia zespolu przekladano na wewngtrzne zarzadzenia Dyrektora BU.
Pierwsze zarzadzenie, ogltoszone w 2006 r., ujednolicato zasady i procedury
typowania publikacji do wolnego dostgpu. Takze w 2006 r. ostatecznie zatwier-
dzono znak miejsca (na podstawie notacji, powstatej na bazie wtasnej klasyfika-
cji piSmiennictwa) i podziat kolekcji na 13 dziatéw gltownych. Latem 2006 r.
usunigto z pietra oddziat zbioréw specjalnych, ktéry obecnie w catosci miesci
si¢ na ostatniej kondygnacji budynku. Ta przeprowadzka pozytywnie wplyneta
na realizacje projektu.

W 2007 r., zgodnie z zatozeniami, zakonczono meliorowanie, katalogowa-
nie, nadawanie znakow miejsca i ustawianie ksiggozbiordw czytelni. Bramki
staly w trzech punktach, przed czytelniami, chronigc tacznie 50 tys. zbiorow.
Takze w 2007 r. udato si¢ wymieni¢ okna na pigtrze wolnego dostepu i zakupié
pierwszg parti¢ nowych regatow.

Wreszcie, w styczniu 2008 r., Dyrekcja podjeta decyzje — w tym roku fina-
lizujemy. Nie bylo sensu na dluzsza met¢ wstawia¢ do magazyndéw zbiorow
wytypowanych do wolnego dostepu badz dywagowaé¢ nad zmiang systemu
zabezpieczania ksigzek czy tez uzaleznia¢ dalszych krokow od obiecywanego
przez wladze generalnego remontu budynku (do ktdérego jeszcze nie doszto).
Osiagnigta zostala masa krytyczna zbiorow, ktora mozna byto wystawic.
Nalezalo takze wykorzysta¢ resztki sit bibliotekarzy, zmeczonych dwuletnimi
przygotowaniami i ,,rzutem na tasme” zakonczy¢ dzieto.

2008 — Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu wewnetrznie
przemieniona

Wiosna 2008 r. to okres intensywnych przygotowan logistycznych prac roz-
biorkowych, murarskich i elektrycznych, zamawiania koniecznego sprzgtu
komputerowego oraz symulacji scalania kolekcji. Modernizacja miata ruszy¢
1 czerwca. Planujac wszelkie prace, trzeba bylo pamigtaé, ze lato to zaréwno
czas urlopdw 1 czas sesji. Mimo dodatkowej atrakcji, jaka byta trwajaca takze
latem wymiana okien na czterech poziomach, udato si¢ tak zorganizowac ruch
czytelnikéw, ze Biblioteka mogta by¢ czynna praktycznie przez cale wakacje,
z wyjatkiem sierpnia. Stale dostgpne byly zbiory magazynowe, a podreczne
czytelni — na zyczenie.
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Ramowy plan dziatan do realizacji od czerwca do sierpnia zaktadat:

— dostosowanie przestrzeni II pigtra do nowej funkcji otwartych kolekceji
dziedzinowych (rozbiorka $cianek dziatowych, instalacja nowych rega-
tow);

— przygotowanie miejsc pracy dla bibliotekarzy przy kolekcjach dziedzino-
wych;

—uruchomienie punktu Informacji na parterze Biblioteki;

— likwidacj¢ Informatorium i wiaczenie bibliografii dziedzinowych do ko-
lekcji dziedzinowych;

— przeniesienie, przygotowanie techniczne i wiaczenie do kolekcji dziedzi-
nowych ksiazek z magazynéw;

— instalacje bramek kontrolnych na parterze;

— aranzacj¢ miejsc do pracy dla czytelnikow na pigtrze 1.

1 czerwca faktycznie rozpoczeto usuwanie $cian, rownolegle z magazynow
sprowadzano i przygotowywano technicznie ksiazki wytypowane do kolekcji
dziedzinowych, a po zamontowaniu nowych regatow zaczgto ustawiaé kolekcje.
W pracach uczestniczyli wszyscy bibliotekarze.

1 wrzesnia, jak wspomniatam, zakonczono proces adaptacji pomystow
z konca lat 60. ubiegltego wieku i pierwotny uktad przestrzenny gmachu zostat
przywrocony. Stary gmach ukazat swe zalety. Budynek okazat si¢ niesamowicie
elastyczny i pojemny, dostosowywatl si¢ do wszystkich naszych fanaberii,
cierpliwie je znoszac. Nikt z nas nie ma przygotowania budowlanego, polegali-
$my na wlasnej wyobrazni — uczelniany nadzoér budowlany jedynie zatwierdzat
lub korygowal nasze pomysty, ale zdarzalo sie, iz koncepcja ulegata zmianie po
postawieniu $cianki.

W chwili otwarcia ksiggozbiér w wolnym dostgpie liczyl ponad 100 tys.
ksiazek i czasopism. Nieformalnie (bo zarzadzenie Rektora zatwierdzajace
zmiany w strukturze ukazato si¢ dopiero 6 listopada 2008 r.) prace podjely nowe
lub przeksztatcone oddziaty: kolekcji dziedzinowych oraz informacji promocji
i prac naukowych. Zlikwidowany zostal powotany na czas reorganizacji oddziat
kolekcji dziedzinowych i czytelni. Jak na zmiany zareagowali czytelnicy?
Bardzo naturalnie, zdecydowanie lepiej niz bibliotekarze, ktérzy petni byli
obaw, szczegdlnie co do interpretacji znakow miejsca. Czytelnicy wyraznie
polubili nie tylko nowe, jasne stoliki, ustawione wzdluz wszystkich $cian
(szczegblnie wzdluz potudniowej, przeszklonej), ale takze mozliwos¢ wedrowa-
nia z ksiazka. Od wrzesnia do grudnia 2008 r. wypozyczyli z wolnego dostepu
prawie 28 tys. ksigzek. Na miejscu korzystaja codziennie z ok. 1000 wolumi-
néw. Paradoksalnie — udato nam si¢ powigkszy¢ przestrzen wystawiennicza,
takze do dyspozycji czytelnikow. W miejscu dotychczasowego Informatorium
powstata czes$¢ rekreacyjna, zwana ,,Dworcem”. Tutaj takze mozna przegladac
ksiazki z wolnego dostgpu, jeszcze bez koniecznos$ci ich wypozyczenia.
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Patrzac z perspektywy — byto to przedsigwzigcie troche karkotomne. Przez
kilka ostatnich lat nieustannie przemieszczano magazyny, ksiggozbiory, czytel-
nie i pokoje pracy bibliotekarzy. Podkresli¢ trzeba, ze wszystkie zmiany
dokonywaty si¢ w bibliotece caty czas otwartej i stale obstugujacej ponad 50 tys.
czytelnikdéw. Mimo czytelnych i rozmieszczanych w wielu miejscach informacji
o dokonanych wlasnie przeprowadzkach wielu czytelnikéw, najczesciej idacych
,,na pewniaka”, bladzito, bo w miejscu, gdzie do niedawna jeszcze byta czytelnia
czasopism, nagle pojawita si¢ kolekcja sztuka, a zamiast do pracowni rekopisow
trafiali do chwilowego pustostanu. Przedsiewzigcie, opisane z koniecznosci
w duzym skrocie, zakonczylo si¢ sukcesem dzieki duzemu zaangazowaniu
wszystkich pracownikow, nie tylko bibliotekarzy — ale i administracji oraz
obstugi. Dzigki zgraniu kilku zespoloéw i ekip udalo si¢ wszystko zakonczyc
w wyznaczonym czasie. Co ostatecznie wykorzystano ze starej koncepcji?
W zasadzie — praktycznie zrealizowano ide¢ wolnego dostepu w zupehie
nowym wydaniu. Chociaz niezupetnie jest to prawda — w czerwcu, w zwiazku ze
zmianami lokalowymi na UMK, na wspominang w jednym z pierwszych
akapitow antresolg wprowadzi si¢ ksiegozbior Biblioteki Instytutu Historii
i Archiwistyki UMK. Tak wigc przez kilka lat — do momentu wybudowania
nowego budynku dla Wydzialu Nauk Historycznych UMK — antresola stanie si¢
jednak magazynem otwartym, tyle ze biblioteki wydzialowe;.
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